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En este primer afio que me ha tocado ejercer la presidencia de la Unidn de Exportadores del

Uruguay hemos puesto mucho énfasis en el didlogo con autoridades, partidos politicos, camaras
empresariales, sindicatos, universidades, centros de investigacion, organismos internacionales y
representaciones de paises, en busca de potenciar al sector exportador desde distintos frentes.

Nos encontramos en un momento histérico complejo, donde las tensiones geopoliticas marcan
la agenda y en el que lo Unico constante es el cambio. En Uruguay contamos con instituciones
fuertes, una democracia plenay varios activos, que hemos desarrollado en las Ultimas décadas y

nos permiten ser valorados a nivel internacional.

Sin embargo, para dar un salto en nuestro crecimiento y competitividad necesitamos avanzar
con mas decision y velocidad en mejorar nuestra insercion internacional y bajar nuestros
costos internos. Esto debe ser parte de una estrategia nacional de exportaciones, que incluya
la pujante exportacion de servicios, la transformacion tecnologica y aspectos de sostenibilidad,
fundamentales para mantenernos exportando en los mercados mas exigentes.

Continuaremos trabajando en ese sentido, con el objetivo de mejorar el posicionamiento de

Uruguay y contribuir con el crecimiento del pafs.

Facundo Marquez
Presidente de la Unidn de Exportadores del Uruguay (UEU)
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;QUIENES

Somos la gremial empresarial que representa al sector exportador de bienes y servicios. Desde 1967
impulsamos la internacionalizacién de las empresas, acompafando su proceso de exportacién y
brindando soluciones rapidas y eficientes a sus necesidades. Contamos con un Consejo Directivo
conformado por las cdmaras fundadoras y exportadores de diferentes sectores de bienes y servicios,

de empresas grandes, medianas y pequefias.

MISION VISION

Promover el desarrollo y la competitividad Liderar la comunidad exportadora man-
del sector exportador, asi como defender teniéndonos como referentes ante los
sus intereses, a través del acercamiento de diferentes grupos de interés.

los actores publicos y privados vinculados
al comercio exterior, contribuyendo al crec-

imiento del pais

> = m

Valores Guias de accién Pilares
Etica Conocimiento Desarrollo
Compromiso Innovacion Promocion
Transparencia Informacion y medicion Defensa
Perseverancia Eficiencia
Dinamismo
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CONSEJO

Titulares Alternos Comision Fiscal
Sr. Facundo Mdrquez Dr. Marcelo Secco Ing. Agr. Diego Nicola
Presidente | Polanco Caviar Marfrig Titular | Saman
Lic. Andrea Roth Cr. Gabriel Valdes Sr. Ruben Azar
Vicepresidenta | Apiter Conaprole Titular | Grupo RAS
Ing. Alvaro Molinari Lic. Santiago Guelfi Cr. Carina Delgado
Secretario | Lumin Nordex Titular | Megalabs
Lic. Alberto Brause Sr. Nicolds Lépez Sr. Ignacio Villardino
Tesorero | Darnel Packaging Urufor Alterno | Biogénesis
Cr. Diego Wollheim Ing. Eduardo Gomes Sr. Francisco Eula
Protesorero | Montes del Saceem Alterno | ADAU

Plata

Ec. Carmen Porteiro
Prosecretario | Nuevo
Manantial

Sra. Teresa Aishemberg
Secretaria Ejecutiva | Union de Exportadores del Uruguay

Gremiales representadas

Sr. Julio Lestido Ing. Agr. Grisel Moizo Sr. Jorge A. Erro
Camara de Comercio y Confederacion Granjera Camara Mercantil de
Servicios del Uruguay del Uruguay Productos del Pais

Ing. Agr. Pablo Barreto Sr. Ignacio Cabrera
Camara de Industrias Asociacion y Federacion Asociacion y Federacion
del Uruguay Rural Rural - alterno

Redes que integramos

Mercoex

Operador Economico Calificado de la Direccion Nacional de Aduanas
Integrante del Consejo Asesor Honorario de INACAL

Consejo Directivo de INALOG

Comité técnico de INALOG

Grupo de Productores del Sur (GPS)

Coordinadora ambiental del Puerto

Subcoordinadora del Puerto de Montevideo (ANP)

Consejo Uruguayo para las Relaciones Internacionales (CURI)

Red Uruguay Emprendedor / ANDE

Convergencia Empresarial de Mujeres del Mercosur
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Una aliada

Somos una socia permanente para la

insercion internacional de las empresas,

representando sus necesidades ante

distintos grupos de interés

Cercania y relacionamiento

Acercamos a empresas exportadoras
con sus pares, para compartir buenas
practicas y encontrar oportunidades de
mejora.

Vinculo con autoridades

Organizamos encuentros con

las autoridades nacio
departamentales que
mas relevantes paralosd
sectores exportadores

Un equipo ampliado

nales o
resulten
iferentes

Ofrecemos el soporte de un equipo
técnico de primer nivel, que brinda
asesoramiento en lo relacionado

directa o indirectamente al proceso

Propuestas al Gobierno

Proponemos cambios en programas, politicas
0 normativas ante distintos organismos de
Gobierno, en base a las necesidades de las

empresas.

n Memoria Anual 2023

exportador

Apoyo en distintas etapas
Damos apoyo tanto en los primeros

pasos para exportar como en el
acceso a nuevos mercados o en la
transformacién hacia la sostenibilidad



Servicios

Articulaciéon Informacion

para hacer tecnica
negocios especializada

Servicio
personalizado
en certificacion
de origen e
intervencion de
documentos

Atencidn
Alerta ante permanente
cambios de frente a
normativa emergencias
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S.0.S.

Exportador

Servicio de ayuda rapida y eficaz, focalizado en levantar
cualquier restriccion que esté afectando la exportacion.

El equipo tecnico de la UEU se compromete a realizar gestiones
dentro de las 24 horas siguientes a recibir la necesidad,

canalizarla y hacer el seguimiento con la autoridad correspondiente.

En el periodo gestionamos restricciones con incidencia directa o indirectamente en el normal
flujo de la actividad exportadora, ya sea recibidas de parte de las empresas socias como detectadas

por la propia organizacion.

A modo de ejemplo, ayudamos a resolver problemas relacionados con horarios de inspeccion de
organismos publicos, costos adicionales en la operativa portuaria por modificaciones en arribos de
buques, dificultades para el embarque maritimo, aéreo o terrestre por intervencion de diferentes
entidades, inconvenientes asociados a la emision de certificados varios. Planteamos la reduccién
de costo de Gufa de Transito Terrestre. Gestionamos reclamos de aprobacion de licencias de

importacion en Argentina.

Realizamos seguimiento de expedientes y solicitudes de nuestros socios ante organismos publicos.
Gestionamos reuniones con actores nacionales e internacionales para encontrar soluciones o

explorar oportunidades.

CONSULTAS

Brindamos asesoramiento a las empresas socias en todo lo relativo a la operativa de exportacion. Por
ejemplo, respondimos multiples consultas sobre condiciones de acceso a mercados (aranceles
y medidas no arancelarias, preferencias, normas de origen, etiquetado, etc), cambios normativos,
estadisticas de comercio, incentivos tributarios (procedimientos de solicitud, etc), informacion de

contactos relevantes, entre otros.
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Luis Lacalle Pou Alvaro Delgado Azucena Arbeleche
Presidente de la Secretario de Ministra de Economia
Republica Presidencia y Finanzas

José Luis Falero Pablo Mieres Omar Paganini
Ministro de Transporte Ministro de Trabajo Ministro de Industria,
y Obras Publicas eguridad Social Energia y Mineria

Wl 4

Francisco Bustillo Fernando Mattos
Ministro de Relaciones Ministro de Ganaderia,
Exteriores Agriculturay Pesca
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Isaac Alfie Diego Labat Juan Curbelo

Director de OPP Presidente del BCU Presidente de la ANP
Jaime Borgiani Salvador Ferrer Sebastian Risso
Director de Aduanas Presidente del BROU Director Ejecutivo

de Uruguay XXI

José Amorin Batlle Ruperto Long Margarita Faral
Presidente del BSE Presidente de LATU Directora General
de Rentas

Silvia Emaldi Carmen Sanchez Flavio Caiafa

Presidenta de UTE Presidenta de ANDE Presidente de ANII
Pablo Darscht Diego Aboal Conrado Ferber

Director General Director Técnico INE Presidente de INAC
de INEFOP

Ademas nos reunimos con subsecretarios de los distintos ministerios, directores de divisiones y

personal técnico de todas las dependencias publicas vinculadas al comercio exterior.

Yamandu Orsi Carolina Cosse
Intendente de Intendenta de
Canelones Montevideo

Diego Rodriguez
Edil Int Montevideo

Parlamento del Uruguay

Participacién en Comision Participacién en Comision
Reforma Seguridad Social Hacienda y presupuesto

Reuniones con parlamentarios: Jorge Gandini, Gustavo Penadés, Guido Manini Rios, Guillermo
Domenech, Lozano Bonet, Alejandro Sanchez, Ope Pasquet, Anim Niffouri, Carmen Sanguinetti

Union de Exportadores del Uruguay -




Reuniones con ex presidentes

José Muijica
Frente Amplio

Julio Maria Sanguinetti
Partido Colorado

Representantes de partidos politicos

Fernando Pereira Laura Raffo
Frente Amplio Partido Nacional

Ex ministros

Enrique Iglesias Luis Mosca Ricardo Zerbino Ignacio De Posadas

Central sindical

PIT CNT Cuesta Duarte

Facundo Marquez

Primer presidente de la UEU
presente en acto de PIT-CNT el 1° de
mayo de 2023.
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Trabajo con embajadasy

Embajadas en Uruguay (o concurrentes):

Arabia Saudita - China - Japdn - Unién Europea - Rusia - Mongolia

Embajadores de Uruguay en:
Libano - Bélgica - Colombia - Grecia - Alemania - Guatemala - Brasil - Iran - Turquia - Corea

del Sur - Bolivia (consul) - Delegacién de Camerun

Reuniones con organismos

ONU - BID - Banco Mundial - OEA - ALADI - Fitch Ratings - Camaras de exportacion de paises del
Mercosur y Vietnam

Camaras empresariales,

CUTI - CENNAVE - Asociacion de Bancos Privados del Uruguay -ADAU- ACA-CZZFF - OMEU - AJE,
camaras integrantes del CD de la UEU (CIU, ARU, Federacién Rural, CMPP, CUCS, Confederacion
Granjera) - CED - CINVE - CERES - CPA Ferrere - Exante - Aldo Lema - Gabriela Mordecki - Marcel
Vaillant - José Antonio Licandro - Martin Vallcorba
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DIA DE

Celebramos junto al BROU el Dia de la Exportaciéon con un almuerzo empresarial, bajo la consigna
“Uruguay competitivo y sostenible”. La actividad contdé como expositores con el presidente de Ia
Republica, Luis Lacalle Pou, y la ministra de Economia y Finanzas, Azucena Arbeleche.

Durante la actividad dimos lectura al "Compromiso conjunto por la sostenibilidad”, un documento

en el que se promueve que la sostenibilidad sea una politica de Estado.

A su vez Deloitte presentd el primer diagndstico de sostenibilidad del sector exportador, realizado
junto a la UEU en el marco de su Unidad Exportacion Verde. El diagndstico se realizé a partir de una
encuesta a exportadores sobre nivel de madurez en factores ASG (ambiental, social y gobernanza)

Union de Exportadores del Uruguay.



Il EEr——-—

RECONOCIMIENTO

Organizamos junto al BROU el Reconocimiento al Esfuerzo Exportador, que cont¢ con la

participacion del presidente de la Republica Luis Lacalle Pou.

Diversas empresas fueron premiadas como mayores exportadoras generales, sectoriales y clientes
del BROU por su desempefio en el periodo octubre 2021 - setiembre 2022.

A su vez, dimos reconocimientos a la exportacion de servicios en los rubros de turismo, logistica y

audiovisual.

Entregamos reconocimientos a la exportacion sostenible y a los tres principales destinos de

exportacion: China, Brasil y Argentina.

LISTA DE GANADORES | CLICK AQUI
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https://www.uniondeexportadores.com/_datos/uploads/gacetilla_premios_2022.pdf

EXPORTACION
DE SERVICIOS

EXPORTACION
VERDE

Estrategia Exportadora

Grupos de Trabajo

AGENDA DE
CORTD PLAZD

Unidades de desarrollo

AGENDA DE MEDIAND
¥ LARGO PLAZD

Los grupos de trabajo de la UEU se iniciaron en 2018 y estan conformados por integrantes del directorio y empresas

socias, tienen el objetivo de analizar mejoras de competitividad para el sector con la participacion de empresas de

todos los tamafios y rubros.

Para la agenda de corto plazo contamos con tres principales grupos: Logistica y conectividad, Costos de producciony
Acceso a mercados, que se abren en subgrupos por tema. A su vez, se generan insSumMos para una estrategia nacional

de exportacion, que es un grupo enfocado en el mediano y largo plazo.

Unioén de Exportadores del Uruguay



Acciones y resultados

Los temas Logistica y conectividad, Costos de produccién y Acceso a mercados, prioritarios en la agenda
exportadora, se gestionaron a través de grupos de trabajo, destacandose el compromiso y la sinergia generada
entre todos los exportadores participantes.

Logistica y Conectividad

Subgrupo Puerto

Continuamos trabajando para lograr la reduccion de los costos logisticos; actualizamos el estudio de costos
comparativos con otros puertos y presentamos al Poder Ejecutivo una propuesta de mejora al proyecto de
Unidad Reguladora de Servicios Portuarios.

Por otra parte realizamos el seguimiento de la operativa portuaria intercambiando informacién con usuarios,
autoridades y otros actores de la cadena frente a diversas incidencias. Valoramos especialmente los aportes y
la confianza de todos los involucrados.

Subgrupo Aéreo

Utilizando una metodologfa similar a la del grupo anterior, elaboramos informacién de base y conformamos un

grupo con exportadores interesados a fin de definir una agenda y establecer prioridades para su gestion.

Costos de Producciéon

En el marco del grupo de Costos de Produccion, el tema mas relevante fue el ddlar por su fuerte baja en
el periodo. Publicamos varios comunicados, nos reunimos peridédicamente con autoridades del BCU vy lo
planteamos en todas las reuniones con el Gobierno. A su vez, iniciamos una mesa de trabajo con BCU, bancos,
UFEX, BEVSA'y empresas publicas para transparentar el mercado de futuros y generar un mercado mas fuerte
de cobertura cambiaria.

También logramos una extension de devolucion de impuestos especiales por un afio en mayo 2023.

En materia de costos energéticos mantuvimos reuniones con MIEM y UTE e impulsamos el comercio de energia
entre privados.

A su vez, realizamos propuestas variadas al Gobierno para atacar la inflaciéon desde otros angulos, mejorando
la competencia en todos los mercados o realizando modificaciones a algunos mecanismos como ser el orden
de la negociacién colectiva con transables primero y no transables después.

Analizamos la utilizacién delrégimen de Admisién Temporariayrealizamos propuestas defacilitacion. Solicitamos

la implementacion del régimen de Drawback, actualmente previsto en la normativa pero sin mecanismo de
restitucion establecido.
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Los subgrupos Argentina y Rusia prosiguieron tratando las dificultades ante las medidas restrictivas del pais

vecino y los impactos derivados de la guerra en Ucrania.

Ademas del didlogo con autoridades sobre el estado de las negociaciones comerciales concretamos las

siguientes acciones con el fin de mejorar y facilitar el comercio:

- Reuniones con embajadores y consules designados a nuevas misiones.
- Intercambios con embajadas y representaciones del exterior.

- Identificacion de contactos comerciales.

- Gestiones a través de la red de UEU en el exterior.

- Encuentros bilaterales con Camaras empresariales del exterior.
Informamos oportunamente sobre la entrada en vigor del Protocolo 83 del ACE 2 que permite exportar a Brasil

desde zonas francas sin pagar aranceles, asesoramos a empresas interesadasy emitimos el primer certificado de

origen al amparo de este Acuerdo.

Unioén de Exportadores del Uruguay



Exportacion de

Las empresas que exportan servicios tienen sus necesidades especificas y requieren de una mayor visibi-
lidad, ya que la exportacion esta histéricamente asociada a bienes, es por eso que generamos un espacio
para atender sus requerimientos.

Entre los sectores exportadores de servicios se destacan: turismo receptivo, software, audiovisual, disefio,
videojuegos, servicios profesionales (ingenieria, arquitectura, construccion, publicidad, entre otros),
logistica y transporte.

SheTrades

SheTrades es una iniciativa del Centro de Comercio Internacional (ITC), que tiene como contraparte en
Uruguay al Ministerio de Relaciones Exteriores y es ejecutada por la UEU.

Se trata de una plataforma de negocios que facilita la conexién de pymes lideradas por mujeres y las apoya
en su proceso de internacionalizacion.

En este periodo, la empresa Maria Bouvier pudo participar como invitada SheTrades en el Foro publico de
la OMC realizado en setiembre de 2022. En este evento la emprendedora pudo realizar contactos comer-
ciales, networking, facilitando el acercamiento al mercado europeo.

Fortalecimos las capacidades de su equipo, ya que varios miembros realizaron las siguientes capacitac-
iones en el marco de este programa: “CRISIS MANAGEMENT AND RISK ASSESSMENT", “CANVAS" y "ECOM-
MERCE LATAM / ITC".

A través de ITC se contratd una consultoria para relevar informacion sobre las politicas de género en
Uruguay, para formar parte del SheTrades Outlook donde se alojan datos de varios paises. Los resultados
permitiran analizar distintas acciones a implementar para mejorar los indicadores de género en el pars.
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https://www.shetrades.com/#/?lan=es
https://mariabouvier.com/es/
https://www.shetrades.com/outlook/home

Unidad Pymes

Conocemos las necesidades especificas de las pequefias y medianas empresas, para ellas desarrollamos
un area especializada para acompafiarlas en su proceso de internacionalizacion.

De esta forma, buscamos que mas pymes se sumen a la exportacion o puedan mantenerse en los mercados
internacionales.

Pyme al Mundo: programa piloto de apoyo a las Pymes con enfoque interinstitucional, donde participaron
mas de 20 empresas de distintos sectores, brindandoles apoyo técnico para la elaboracion de planes
de accién vinculados a la internacionalizacion, asi como un acompafiamiento personalizado de mentoria
exportadora. Con la contribucion de Uruguay XXIy la Dinapyme, algunas de ellas pudieron acceder a apoyo
econémico para ejecutar parte de las acciones detectadas como estratégicas.

Agradecemos a URUGUAY XXI, ANDE, ANII, BROU, Dinapyme, LATU y mentores/as por el trabajo realizado.
El programa piloto finalizé en el 2022 y actualmente nos encontramos ajustando procesos en base a los
resultados arrojados.

En forma paralela, se ha trabajado con Pinares GIN, Vitanna y Uruthyst, brindando asesoramiento e
informacion en el marco del acuerdo con el LATU.

Algunas empresas accedieron a fondos concursables a través de la UEU, como ser PRENDE Productivo por
la Agencia de Promocion a la Inversion del Gobierno de Canelones (API) y Semilla de la Agencia Nacional de
Desarrollo (ANDE).

La Unidad continla intensificando la representacion en el ecosistema emprendedor, enfocando esfuerzos
en lared de alianzas para el apoyo a la supervivencia de las pymes exportadorasy el acompafiamiento a los
proyectos con potencial exportador, actuando como IPE y atendiendo consultas especificas.

En esta linea, desarrollamos un plan de internacionalizacién a medida para la Pyme Pinares Gin, en el
marco de los fondos PRENDE productivo 2022 por la Agencia de Promocion a la Inversion del Gobierno de
Canelones (API) y continuamos trabajando en el seguimiento de las acciones y consultas que desprenden
del proceso.

Unién de Exportadores del Uruguay



@ Exportacion Verde

Promoviendo la gestion sostenible l

La correcta gestion de los aspectos ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) se convirtié en los ultimos
tiempos en un factor clave para la exportacion. Las empresas estan llamadas a actuar ante los desafios

globales que implican el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Naciones

Unidas. A su vez, los mercados internacionales se han tornado mas exigentes a la hora de analizar a sus

proveedores y las acciones que estan desarrollando en su entorno.

En ese contexto, creamos la Unidad Exportacion Verde (UEV) para ayudar a las empresas a transitar por el

camino de la sostenibilidad y a mejorar su posicionamiento competitivo.

Através de la UEV, brindamos un servicio integral de asistencia técnica para la implementacion de la gestion
empresarial sostenible. Ofrecemos orientacion, elaboracién de planes de accién, capacitacion, encuentro

entre pares y acompafiamiento para la postulacion a distintos instrumentos.

Firmamos un acuerdo de cooperacion con el LATU y desarrollamos en forma conjunta el sello Gestion Sostenible
UEU-LATU, con el objetivo de que las empresas puedan mostrar sus avances en su gestion sostenible. En abril
2023 realizamos el lanzamiento del sello y se inicié un plan piloto con 9 empresas de distintos sectores y

tamafos.

El sello cuenta con cinco niveles indican los avances de la gestion sostenible de la empresa: “comprometida”,
“disefiada”, “implementada”, “consolidada” y “optimizada”. Para lograr cada uno de los niveles del sello, las
empresas deben trabajar en los tres ejes de forma simultanea, alcanzando el nivel minimo exigido en cada uno

de ellos para cada etapa.

GESTION
SOSTENIBLE
UEU - LATU
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https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Conformacién de Comité Técnico Asesor

El Comité Técnico Asesor es un espacio de trabajo que redne a profesionales de diferentes areas vinculadas a

sostenibilidad de empresas socias de la UEU ayudan a fortalecer y validar las herramientas de apoyo generadas en

el marco de la UEV. Participan 21 profesionales de 11 empresas socias de la UEU.

Actividades de la UEV

Firmamos un acuerdo de colaboracidon con la Facultad de Ciencias Econdmicas, UDELAR

Deloitte brind¢ la capacitacion “La sostenibilidad como ventaja competitiva, ;como gestionarla?

Participamos en mesa de finanzas sostenibles coordinada por BCU, MEF y BID y nos reunimos con distintos
bancos por la tematica.

Nos reunimos con diferentes organizaciones en busca de sinergias: DERES, Pacto Global (ONU), Sistema B, UTEC,
UDELAR, UCU, Universidad de Montevideo, ademas de comentar acerca de la unidad en todas las reuniones con
el Gobierno.

Llevamos adelante el proyecto “Herramientas de inclusion y género para las instituciones de la Red Uruguay
Emprendedor”, que ejecutamos junto a la Intendencia de Colonia y 4DLab, con el apoyo de ANDE. Consisti¢ en
talleres en Colonia, Montevideo y San José y la generacion de una guia interactiva con tips y buenas practicas.

Como parte de las acciones de género, se promovio la busqueda de fondos que permitieran a la corredora de

autos Patricia “Pato” Pita llegar a competir en el rally Dakar en 2022.

Participacion en eventos como expositores:

Lanzamiento del Certificado Profesional de Reportes de Sostenibilidad (FCEA, 19/4)
Lanzamiento de Altus+ de LSQA (certificacion marco que reconoce al sello Gestion Sostenible UEU-LATU, 26/4)

“Didlogos sobre el futuro de Uruguay. Economia Circular e Industria 4.0" coorganizado por ONU e Intendencia
de Canelones, 09/05.



https://www.uniondeexportadores.com/_datos/uploads/Gu_a_Hacia_un_ecosistema_empre.pdf

Socios v patrocinadores

Nuevos socios:

Euroautomotriz S.A Ocean Network Express Uruguay S.A
Forbel S.A DLF seeds Uruguay S.A

Mercator Transport Uruguay S.A Joaquin Forrisi (Uruthyst)

Fanacif S.A Cemiac S.A

Velcroindustrial del Uruguay S.A Decarlini Landau Joaquin (Gin Pinares)
Evamel S.A Jaspe S.A

Tops Fray Marcos S.A Nesyla S.A (Atlantica Energia Renovable)
Cargill Uruguay S.A Nerafox S.A (These)

Agradecemos a los patrocinadores que nos acompafiaron en el periodo, no hubiera sido posible realizar

todas las actividades del afio sin su apoyo
SOCIC ESTRATEGIC LIEL PLATIMG
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Eventos para

Encuentros mano a mano. Ministro de Trabajo y Seguridad Social, Pablo Mieres

Ecuentros mano a mano. Ministro de Industria, Energia y Mineria, Omar Paganini

Tees R e W

& |

Participacion en actividades

8/22 “La politica industrial en Uruguay: la Admision Temporaria en Uruguay y sus efectos”, Instituto
de Economia (FCEA - UdelaR).

8/22 "El Futuro del MERCOSUR, una mirada interdisciplinaria desde Uruguay” organizado por
Frederich Ebert Stiftung.

9/22 La exportacion como objetivo. Evento organizado por la Intendencia de Canelones.

9/22 Encuentro de Empresarias Ecuador-Uruguay en Quito, Ecuador

9/22 Conferencia sobre acuerdo Mercosur- Singapur, organizado por UCU.

10/22 “Los Acuerdos de Asociacion UE-ALC como marco de cooperacion politica y sectorial,
comercio y desarrollo sostenible. El caso del Acuerdo UE-Mercosur.”. ALADL.

11/22 Panel U-Hub Pais logistico, organizado por Todologistica y Calog

11/22 Xl Congreso de Costos del Uruguay: “mujeres lideres: el desafio de una gestion empresarial
sostenible”, organizado por AURCO.

14/3 Importancia econdémica de las mujeres en la exportacion, organizado por OMEU, Uruguay XX,
Onu Mujeres y Cinve.

4/23 7° Encuentro de Mujeres Empresarias del Mercosur en Argentina.

26/5 Encuentro de protagonistas, organizado por Todologistica.

Unioén de Exportadores del Uruguay



cCOmo nos comunicamos?

Exportadores reclaman que el Banco Central
"modifique el rumbo de la politica monetaria" ante
“fuerte caida" del dolar

La Union de Exportadores solicito al gobierno que se
generen "mecanismos” para frenar la caida del dolar

Exportadores advierten por "complicaciones" que
“ponen en riesgo el empleo” y piden al gobierno
que concrete acuerdos comerciales

e

g Acuerdos ﬁumerclales, dt‘jlar
| puerto preocupan a exportadores

bl presicente de l:UmOn:II.E.xm‘l.Rbrﬁ Fa-r.undc-M:-quer_ mr'uluw 1con El Faks

Nueva Unjdad de Exportaclﬁn Verde
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Me gusta
Instagram

1447 2058

Me gusta | Facebook

Seguidores | Twitter
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@Uniondeexport (+598 98 666 969)
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Gestion interna
:COMo nos organizamos?

Organigrama

Consejo Directivo

Secretaria ejecutiva

Responsable Resp, de Asesoria
de Calidad, Econdmica,
Procesos, Comunicacién y
Personas y Pyme Sostenibilidad

Responsable de Responsable de
Administraciin Comercio
y Finanzas Exterior

Politica de
calidad

Guiandonos por nuestra mision y vision,

trabajamos proactivamente enfocandonos ﬁ%
A
en la mejora continua de nuestros servicios LSEA

apoyandonos en un equipo de colaboradores y

(TSP ———

asesores competentes.

[ P Ty ———
s v e

gy UNIONDE EXPORTADORES ~SISTEMA OE GESTICN DE LA
= DEL URUGUAY o A

50 #001:2015
En diciembre de 2022 realizamos la auditoria Eee e R e
externa de la norma 1SO 9001:2015, a cargo de .
LSQA. Contar con procesos certificados es una B EITEEETEEER e
seguridad para nuestros socios respecto a los ol s

servicios que brindamos. Ademas de conducirnos

=l
u:

e
B |

a un proceso de evaluacién y mejora continua.
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Acciones

Se definié la mejora del area de TIC, con el propdsito de ir hacia entornos WEB que permitan migrar los
sistemas hacia plataformas mas pldsticas, con herramientas y espacios colaborativos donde se produzca

una menor afectacion a los proceso de trabajos por caidas o desperfectos locales. Actualmente se esta en
el analisis de las propuestas recibidas.

En el marco de la Unidad Exportacién Verde se busca integrar la gestion sostenible a la UEU, por eso
estamos trabajando en lo que llamamos el “kit de sostenibilidad”

Unioén de Exportadores del Uruguay



Equipo

o

$)

§!

Sra. Teresa Aishemberg Lic. Margarita Varela Mag. Ec. Maria Laura Cra. Gabriela di Leoni
Secretaria ejecutiva Responsable de comercio Rodriguez, MBA Responsable de administracién
exterior Responsable de asesoria y finanzas

econémica, comunicacion
y sostenibilidad

e 0

&

. . Lic. Fernanda Giménez Perito Jimena Carminati Sra. Valentina Quevedo
Lic. Alejandra Madero ) ) ) ) ) )
. Asistente de secretaria Coordinadora de Origen Asistente de Origen
Responsable de calidad ejecutiva

£

Lic. Matias Camejo Lic. Danisa Ferro Sra. Josefina Acufa
Asistente senior de
comercio exterior

y programas

3¢

Lic. Gisella Diaz

Coordinadora de Socias y asistente
de administracion y finanzas

8

Lic. Sebastian Etcheverry Sra. Lucia Amaral

Asistente de comunicacién Recepcionista Gestora Exportacion Verde

€D

0

Asistente de comercio Asistente de comercio
exterior exterior (Pyme)

Colaboradoras externas

a

f|

Lic. Carolina Barreto Ing. Quim. Laura Marquez

Especialista Unidad
de Exportacién Verde

Memoria Anual 2023




Ingresos Egresos

Josefina Acufia Renata Lagomarsino
Asistente de comercio Gestora de Comunicacion
exterior

Laura Marquez
Especialista Unidad de
Exportacion Verde

Capacitacion y logros de nuestros colaboradores

Laura Marquez Danisa Ferro
Maestria en Sostenibilidad Master en Administracién y Direccion

de Empresas - MBA por EUDE -
European Business School

.z

El estado de ganancias y pérdidas por el ejercicio finalizado al 31 de mayo de 2023 arrojo
una utilidad de $591.563.

El Consejo Directivo destaca la labor realizada por el equipo de colaboradores de la institucion.

Su esfuerzo posibilita la concrecién de los objetivos de la UEU.

Union de Exportadores del Uruguay.



Union de
Exportadores

del Uruguay

Contacto

Uruguay 917 piso 1
Montevideo, Uruguay

(598) 2901 0105

info@uniondeexportadores.com
www.uniondeexportadores.com

® © @

® (598)98 666969

@ @ @ Uniondeexport
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